UNA EMPRESA

RED ELECTRICA INTERMACIONAL
Y ENGIE

POLITICA DE GOBIERNO CORPORATIVO
OBJETO

Establecer los principios en virtud de los cuales se estructura el sistema de gobierno corporativo de Transmisora Eléctrica del Norte S.A. y de
sus sociedades participadas (en adelante, considerado como un todo, “TEN” o “la compafiia”).

El propdsito de esta Politica es incorporar, resumidamente, el catalogo de principios que evidencian no solo el cumplimiento de TEN respecto
de la normativa vigente, sino también su alineacion con las recomendaciones y mejores practicas, nacionales e internacionales, en materia de
gobierno corporativo que TEN asume de manera voluntaria.

Esta Politica persigue alinear los intereses de TEN con los de sus accionistas y demas grupos de interés, mediante la aplicacion de estandares
éticos y de cumplimiento y la adopcidn de principios que incorporan criterios de gobierno corporativo, ambientales y sociales, para contribuir
a la sostenibilidad, solvencia y buena reputacién de TEN en el largo plazo, asi como al progreso social y econémico de la sociedad.

AMBITO DE APLICACION

Esta Politica recoge los compromisos en este ambito de Transmisora Eléctrica del Norte S.A. y sus sociedades participadas en la medida en que
les sean aplicables. Es responsabilidad de todas las personas que forman parte de TEN cumplir con esta Politica en el ejercicio de sus funciones
y responsabilidades, y en todos los ambitos profesionales en los que representen a la organizacién.

En aquellas sociedades participadas en las que Transmisora Eléctrica del Norte S.A. no tenga el control efectivo, se promoveran principios
alineados con los establecidos en esta Politica.

PRINCIPIOS

A continuacidn, se recogen los principios que sustentan la presente Politica de Gobierno Corporativo y que inspiran el contenido y la
aplicacion de las normas internas de gobierno corporativo de TEN, asi como la actuacién de sus drganos de gobierno. Igualmente, estos
principios son el fundamento que rige la actuacién del TEN en las relaciones con sus grupos de interés:

° FUNDAMENTAR el sistema de gobierno corporativo de TEN en estandares y buenas practicas nacionales e internacionales y en las
normas legales que resulten de aplicacion, tomando en especial consideracion los principios de la Organizacidn para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmicos (OCDE), siendo el principal establecer un marco de gobierno apropiado para la empresa.

° ESTABLECER los mecanismos e instrumentos necesarios con el fin de asegurar que se identifican, analizan y adoptan, en su caso, las
mejores practicas, principios y recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo, sin perjuicio del cumplimiento de los
requisitos legales.

° DESARROLLAR y PROMOVER el modelo de gobierno y gestion de tal manera que la operacidn y actuaciones de TEN se desarrollen
para alcanzar el interés de los accionistas en armonia con el interés social, mediante la identificacién y asuncién de sinergias que
promuevan la rentabilidad sostenible (econédmica, social y ambiental) para los accionistas y demds grupos de interés de TEN.

° EJERCER el control y supervisidon necesarios en las areas mas criticas y relevantes por parte de los 6rganos de administracion
estableciendo, en su caso, los comités de gestion apropiados para permitir un desempefio mas efectivo de las funciones.
° PRESERVAR el adecuado equilibrio y proporcionalidad de poderes en la estructura y composicién en los érganos de administracion

mediante la adopcién de las medidas necesarias que le permitan actuar con unidad de propdsito e independencia de criterio,
persiguiendo el interés social y el de sus accionistas, asi como la sostenibilidad de TEN.

° CONSOLIDAR, DESARROLLAR y FOMENTAR mecanismos simétricos de didlogo y compromiso con los accionistas y principales grupos
de interés, garantizando la transparencia, la escucha activa y la igualdad de trato, con el fin de mejorar las relaciones, incrementar el
compromiso y fortalecer la confianza de los mismos.

° PROMOVER la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales de Accionistas y adoptar las medidas necesarias que
garanticen el adecuado ejercicio de los derechos de los accionistas en las referidas Juntas Generales.

° VELAR por la proteccion de la reputacion corporativa y demds aspectos necesarios para la generacion de con-fianza.

° ESTABLECER mecanismos adecuados que delimiten los deberes y responsabilidades de los administradores, que permitan revelar y

resolver posibles situaciones de conflicto de interés entre los mismos y TEN. Los miembros de la alta direccién (gerencia de TEN) y del
Directorio deberan estar comprometidos con los intereses de la compaiiia. Ningin miembro de la alta direccién ni del Directorio
debera perseguir intereses personales con sus decisiones, ni utilizar para su beneficio personal las oportunidades de negocio que haya
conocido en el ejercicio de su cargo.

° GARANTIZAR la sucesiéon ordenada del presidente del Directorio, en su caso, y de los administradores ejecutivos, que permita
asegurar la continuidad y sostenibilidad de TEN.
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° FUNDAMENTAR el sistema de gobierno corporativo de TEN en estandares y buenas practicas nacionales e internacionales y en las
normas legales que resulten de aplicacion, tomando en especial consideracion los principios de la Organizacidn para la Cooperacion y
Desarrollo Econémicos (OCDE), siendo el principal establecer un marco de gobierno apropiado para la empresa.

° ESTABLECER los mecanismos e instrumentos necesarios con el fin de asegurar que se identifican, analizan y adoptan, en su caso, las
mejores practicas, principios y recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo, sin perjuicio del cumplimiento de los
requisitos legales.

° DESARROLLAR y PROMOVER el modelo de gobierno y gestion de tal manera que la operacion y actuaciones de TEN se desarrollen
para alcanzar el interés de los accionistas en armonia con el interés social, mediante la identificacién y asuncion de sinergias que
promuevan la rentabilidad sostenible (econdmica, social y ambiental) para los accionistas y demds grupos de interés de TEN.

° EJERCER el control y supervisidon necesarios en las areas mas criticas y relevantes por parte de los 6rganos de administracion
estableciendo, en su caso, los comités de gestidn apropiados para permitir un desempefio mas efectivo de las funciones.

° PRESERVAR el adecuado equilibrio y proporcionalidad de poderes en la estructura y composicion en los érganos de administracion
mediante la adopcién de las medidas necesarias que le permitan actuar con unidad de propdsito e independencia de criterio,
persiguiendo el interés social y el de sus accionistas, asi como la sostenibilidad de TEN.

° CONSOLIDAR, DESARROLLAR y FOMENTAR mecanismos simétricos de didlogo y compromiso con los accionistas y principales grupos
de interés, garantizando la transparencia, la escucha activa y la igualdad de trato, con el fin de mejorar las relaciones, incrementar el
compromiso y fortalecer la confianza de los mismos.

° PROMOVER la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales de Accionistas y adoptar las medidas necesarias que
garanticen el adecuado ejercicio de los derechos de los accionistas en las referidas Juntas Generales.

° VELAR por la proteccion de la reputacion corporativa y demds aspectos necesarios para la generacion de con-fianza.

° PROMOVER de manera continuada el conocimiento para los miembros del Directorio sobre las distintas dreas y actividades de TEN,
ademds de facilitar un plan de orientacién (plan de incorporacién) que proporcione a los nuevos miembros del Directorio un
conocimiento efectivo de TEN y de las reglas de gobierno corporativo.

° GARANTIZAR la transparencia y la maxima calidad de la informacién de TEN, asegurando que se presente de una manera clara,
integra, sencilla, ordenada y comprensible para los distintos grupos de interés. Revisar, actualizar y mejorar de forma permanente,
bajo criterios de los accionistas, el contenido y la estructura de la pagina web corporativa.

° FOMENTAR el conocimiento de los principios y valores que inspiran la Politica de Gobierno Corporativo tanto internamente como
externamente por todos sus grupos de interés.
° ESTABLECER la responsabilidad de gestidn, siendo la gestidn diaria liderada por el Gerente General y apoyada en los demas Ejecutivos

Principales, los cuales deben asegurarse de que se cumpla con los pardmetros necesarios que permitan un ambiente de control
adecuado y efectivo cumplimiento de la estrategia y los objetivos del negocio.

Esta Politica de gobierno corporativo fue aprobada inicialmente por el Directorio de TEN el 06 de julio de 2022, entrando en vigor en el
mismo dia de su aprobacion, sin perjuicio de los desarrollos normativos o actuaciones que se requieran implementar para su completa
efectividad.
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